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営業担当：

決算書の初学者向けに
重要なポイントを
わかりやすく解説！

「決算書が読める」ことは、

ビジネスパーソンにとって必須のスキルです！

サクッとわかる ビジネス教養

決算書
2025年

1月新刊

決算書を読めるようになれば、ビジネスの現場で認められます。

数字をベースに考えることができるようになることは、会社に貢献

し続けることになります。そうすれば、大きな仕事も任せられるよう

になり、ひいては自分がしたい仕事も行えるようにもなります！

大好評！「サクッと教養」シリーズ

ここがポイント！

監修：川口宏之 （かわぐち・ひろゆき）
1975年栃木県生まれ。公認会計士。2000年より国内大手監査法人である有限責任監査法人トーマツ（旧・監査法人トーマツ）にて、主に上
場企業の会計監査業務に従事。2006年から、みずほ証券（旧・みずほインベスターズ証券）にて、新規上場における引受審査業務（ＩＰＯ審
査）などを担当。2007年に、ＩＴベンチャー企業の取締役兼ＣＦＯに就任。財務・経理・総務・法務・労務・資本政策・上場準備などを統括。
2009年より、独立系の会計コンサルティングファームにて、ＩＦＲＳ導入コンサルティングや決算支援業務、財務デューデリジェンスなど、幅
広い業務を経験。その後、2019年に独立。

決算書を読むスキルを身につけ

さらにステップアップしよう！

○ビジネスモデルと結びつける

決算書を読み、腹落ちさせるためには、実際のビジネスと決算書の

数値を結びつけることが必要です。本書では、同じ業界の上場企

業を比較し、決算書の数字がどのようなビジネと結びつくかも解説

しています。ビジネスモデルと決算書が結びつくことが、決算書を読

むための本当のスキルです。

本書で紹介しているのは、オリエンタルランド、ソフトバンク、京セラ、

ZOZOなどはじめとした上場企業。決算書を比較している例では、

「アスクル VS モノタロウ」「キーエンス VS ローム VS ディスコ」

「ビックカメラ VS ワークマン」「キャンドゥ VS サンドラッグ VS ジョイ

フル本田」など。

決算書を比べることにより、どのくらい儲かっているのか、どんなビ

ジネスで稼いでいるのかといったことがわかります。一方で、どこに

問題があるのかも知ることができるようになります。


